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A tantargy célkitiizései:
Altalinos célkitiizések:
A kurzus a controlling funkcié megvalosulasanak vizsgalatat tiizi ki célul: elméleti ismereteket,
gyakorlati tapasztalatokat, modelleket és esettanulmanyokat kinal a menedzsmentkontroll
folyamatanak és eszkozeinek bemutatdsdhoz. A targy kialakitasanal f6 szempont volt, hogy a
hallgatok megértsék és megtanuljak alkalmazni, ért6 modon hasznalni a menedzsmentkontroll
témakoréhez tartoz6 alapvetd fogalmakat. Lassak, hogy egy kortiltekintden kiépitett és miikodtetett
controlling-rendszer miképpen jarulhat hozza a szervezet céljainak, stratégiainak
megvalosulasahoz. Képesek legyenek értelmezni és kezelni a controlling-rendszer kiépitése és
miikddtetése kapcsan felmertil alapvetd problémakat.
Kognitiv kompetenciak:

e a gazdasagi gondolkodas tovabbfejlesztése

e akomplex elemzési készség fejlesztése

e azlizleti kommunikaci6 szintjének emelése

e aszamolasi készség fejlesztése
Szakmai kompetenciak:

e avalallati controlling rendszer szerepének és mitkddésének megértése,

e a vallalati koltséggazdalkodas és tervezés jobb megértésének eldsegitése, az alkalmazasi
készség fejlesztése
a gazdasagi Osszefliggések feltarasanak és értelmezésének javitasa
a rendszergondolkodas fejlesztése
a modellalkotasi képesség emelése

e adontéshozatali képesség erdsitése
Erzelmi és érték-kompetenciik:

e acsoportban végzett munka, a team munka erdsitése

e az egyéni teljesitmények javitasa

e 4 valtozashoz val6 alkalmazkodés javitasa

VI.

Tantargy tartalma i
VL1. Eldadasok Ora-

szam

Téma: A szamvitel, a vezetdi szamvitel, a véllalati pénziigyek és a
controlling. A controlling fogalma. A controlling koncepcio 1ényege. A
controller és feladata.
Kulcsszavak: Szamvitel, vezetdi szamvitel, vallalati pénziigyek,

1 controlling, controller

hét Bibliografia: Macz6 K. - Horvath E-né (szerk.): Controlling a 2
gyakorlatban, Verlag Dashofer Szakkiado Kft., 2007.
Anthony, R. N. - Govindarajan, V.: Menedzsmentkontroll-rendszerek.
Panem kiad¢ - IFUA Horvath & Partners, Budapest, 2013. ISBN 978-9-
635455-12-6




Téma: A controlling rendszerszemlélete. Holisztikus menedzsment és

hét | controlling. Kibernetika és controlling. Komplex rendszerek iranyitasa a
globalis vilagban.
Kulcsszavak: Rendszer, holizmus, rendszerszemlélet, kibernetika,
iranyitas, kommunikacio, globalizacio
Bibliografia: Maczo6 K. - Horvath E-né (szerk.): Controlling a
gyakorlatban, Verlag Dashofer Szakkiado Kft., 2007.
Anthony, R. N. - Govindarajan, V.: Menedzsmentkontroll-rendszerek.
Panem kiado - IFUA Horvath & Partners, Budapest, 2013. ISBN 978-9-
635455-12-6

3. Téma: A vallalati controlling szervezet. A vallalati controlling rendszer és

hét | mikddése. Vallalati controlling rendszerek kialakitasa.
Kulcsszavak: vallalat, controlling szervezet, vallalati életciklusok,
controlling fejléddése, controlling rendszerek
Bibliografia: Maczo6 K. - Horvath E-né (szerk.): Controlling a
gyakorlatban, Verlag Dashéfer Szakkiado Kft., 2007.
Anthony, R. N. - Govindarajan, V.: Menedzsmentkontroll-rendszerek.
Panem kiado - IFUA Horvath & Partners, Budapest, 2013. ISBN 978-9-
635455-12-6

4, Téma: Erdekeltségi kozpontok, kialakitasukés szerepiik a vallalatban.

hét | Kulcsszavak: arbevétel kdzpont, kdltségkdzpont, profitkozpont,
befektetési kozpont
Bibliografia: Maczo6 K. - Horvath E-né (szerk.): Controlling a
gyakorlatban, Verlag Dashéfer Szakkiado Kft., 2007.
Anthony, R. N. - Govindarajan, V.: Menedzsmentkontroll-rendszerek.
Panem kiado - IFUA Horvath & Partners, Budapest, 2013. ISBN 978-9-
635455-12-6

S. Téma: A vallalati teljesitménymérés. Vallalati teljesitménymérési

hét | rendszerek.
Kulcsszavak: vallalati teljesitmény, teljesitménymérés, vallalati stratégia,
teljesitmény prizma
Bibliografia: Macz6 K. - Horvath E-né (szerk.): Controlling a
gyakorlatban, Verlag Dashofer Szakkiado Kft., 2007.
Anthony, R. N. - Govindarajan, V.: Menedzsmentkontroll-rendszerek.
Panem kiado - IFUA Horvath & Partners, Budapest, 2013. ISBN 978-9-
635455-12-6

6. Téma: Vallalati teljesitménymérési rendszerek.

hét | Kulcsszavak: BSC, Skandia Navigator, kulcs mutatoszamok (KPI),

benchmarking

Bibliografia: Maczo K. - Horvath E-né (szerk.): Controlling a
gyakorlatban, Verlag Dashofer Szakkiado Kft., 2007.

Anthony, R. N. - Govindarajan, V.: Menedzsmentkontroll-rendszerek.
Panem kiado - IFUA Horvath & Partners, Budapest, 2013. ISBN 978-9-
635455-12-6




hét

Téma: Gazdasagi hozzaadott koltség, piaci hozzaadott koltség
Kulcsszavak: NOPAT, EVA, MVA, tékekoltség

Bibliografia: Maczo6 K. - Horvath E-né (szerk.): Controlling a
gyakorlatban, Verlag Dashofer Szakkiado Kft., 2007.

Anthony, R. N. - Govindarajan, V.: Menedzsmentkontroll-rendszerek.
Panem kiad6 - IFUA Horvath & Partners, Budapest, 2013. ISBN 978-9-
635455-12-6

hét

Téma: Villalati koltséggazdalkodas. Koltséggazdalkodasi rendszerek.
Kulcsszavak: koltségek, koltségelemzés, koltségtervezeés, koltségfelosztas
Bibliografia: Maczo6 K. - Horvath E-né (szerk.): Controlling a
gyakorlatban, Verlag Dashofer Szakkiado Kft., 2007.

Anthony, R. N. - Govindarajan, V.: Menedzsmentkontroll-rendszerek.
Panem kiado - IFUA Horvath & Partners, Budapest, 2013. ISBN 978-9-
635455-12-6

hét

Téma: Koltséggazdalkodasi rendszerek. Integralt koltségszamitasi
rendszerek.

Kulcsszavak: tevékenységalapt koltségszamitas, folyamat
koltségszamités

Bibliografia: Maczo6 K. - Horvath E-né (szerk.): Controlling a
gyakorlatban, Verlag Dashéfer Szakkiado Kft., 2007.

Anthony, R. N. - Govindarajan, V.: Menedzsmentkontroll-rendszerek.
Panem kiado - IFUA Horvath & Partners, Budapest, 2013. ISBN 978-9-
635455-12-6

10.
hét

Téma: Vallalati tervezés. A controlling szerepe a véllalati tervezésben.
Kiilonb6z6 tervezési szintek controlling tdimogatésa.

Kulcsszavak: vallalati tervezés, operativ tervezés, stratégiai tervezés
Bibliografia: Maczo6 K. - Horvath E-né (szerk.): Controlling a
gyakorlatban, Verlag Dashofer Szakkiado Kft., 2007.

Anthony, R. N. - Govindarajan, V.: Menedzsmentkontroll-rendszerek.
Panem kiado - IFUA Horvath & Partners, Budapest, 2013. ISBN 978-9-
635455-12-6

11.
hét

Téma: Uj iranyzatok a vallalati tervezésben.

Kulcsszavak: kerettervezés, rugalmas tervezés, folyamatos tervezés,
beyond budgeting

Bibliografia: Macz6 K. - Horvath E-né (szerk.): Controlling a
gyakorlatban, Verlag Dashofer Szakkiado Kft., 2007.

Anthony, R. N. - Govindarajan, V.: Menedzsmentkontroll-rendszerek.
Panem kiad¢ - IFUA Horvath & Partners, Budapest, 2013. ISBN 978-9-
635455-12-6

12.
hét

Téma: A vallalati intellektudlis tOke szerepe, értékelési lehetdségei.
Kulcsszavak: intellektualis téke, humantdke, szervezeti toke, kapcsolati
toke

Bibliografia: Maczo K. - Horvath E-né (szerk.): Controlling a
gyakorlatban, Verlag Dashofer Szakkiado Kft., 2007.

Anthony, R. N. - Govindarajan, V.: Menedzsmentkontroll-rendszerek.
Panem kiado - IFUA Horvath & Partners, Budapest, 2013. ISBN 978-9-
635455-12-6




13.
hét

Téma: Funkcionalis controlling rendszerek

Kulcsszavak: pénziigyi controlling, logisztikai controlling,
humancontrolling, kdrnyezetcontrolling

Bibliografia: Maczo6 K. - Horvath E-né (szerk.): Controlling a
gyakorlatban, Verlag Dashofer Szakkiado Kft., 2007.

Anthony, R. N. - Govindarajan, V.: Menedzsmentkontroll-rendszerek.
Panem kiado - IFUA Horvath & Partners, Budapest, 2013. ISBN 978-9-
635455-12-6

14.
hét

Téma: A controlling informatikai tAmogatéasa.

Kulcsszavak: vallalatiranyitasi rendszerek (ERP), vezet6i
informaciorendszerek (EIS), dontéstdmogat6 rendszerek (DSS), szakért6i
rendszerek (ES)

Bibliografia: Maczo6 K. - Horvath E-né (szerk.): Controlling a
gyakorlatban, Verlag Dashéfer Szakkiado Kft., 2007.

Anthony, R. N. - Govindarajan, V.: Menedzsmentkontroll-rendszerek.
Panem kiado - IFUA Horvath & Partners, Budapest, 2013. ISBN 978-9-
635455-12-6

VI. B. Szeminariumok

Ora-
szam

hét

Téma: Beszélgetés a vezetdi szamvitel feladatardl és kapcsolatardl a
controllinggal.

A hallgaté kotelezettségei (feladatai): A szak honlapjéra feltoltott
anyagok elolvasésa és aktivan részt venni azok megbeszélésében.

hét

Téma: A controlling koncepciohoz és a controlleri funkcidohoz kapcsolodo
cikkek megbeszélése.

A hallgaté kotelezettségei (feladatai): A szak honlapjara feltoltott cikkek
elolvasasa és aktivan részt venni azok megbeszélésében.

hét

Téma: A controlling rendszer kialakitasaval kapcsolatos esettanulmany
megbeszélése.

A hallgato kotelezettségei (feladatai): A szak honlapjara feltoltott
esettanulmany megismerése és aktivan részt venni annak
megbeszEélésében.

hét

Téma: Az érdekeltségi kozpontokhoz kapcsolodd esettanulmany
megbeszélése.

A hallgaté kotelezettségei (feladatai): A szak honlapjara feltoltott
esettanulmany megismerése €s aktivan részt venni annak
megbeszélésében.

hét

Téma: A teljesitményméréshez kapcsolodd anyagok megbeszélése.
A hallgaté kotelezettségei (feladatai): A szak honlapjéra feltoltott
anyagok elolvasésa és aktivan részt venni azok megbeszélésében.

hét

Téma: Teljesitményméréshez kapcsolodo szamitasok bemutatésa.
A hallgaté kotelezettségei (feladatai): A szak honlapjéra feltoltott
anyagok megismerése.

hét

Téma: Koltségszamitasi esettanulmanyok megoldasa.

A hallgaté kotelezettségei (feladatai): A szak honlapjara feltoltott
esettanulmanyok megismerése és aktivan részt venni azok
megbeszelésében.




8. Téma: Koltségszamitasi feladatok megoldésa.

hét | A hallgato kotelezettségei (feladatai): A szak honlapjara feltoltott
feladatok megoldasaban torténd aktivan részvétel.

9. Téma: Koltségszamitasi feladatok megoldasa.

hét | A hallgato kotelezettségei (feladatai): A szak honlapjara feltoltott
feladatok megoldasaban torténd aktivan részvétel.

10. | Téma: Koltségszamitasi esettanulmanyok megoldésa.

hét | A hallgato kotelezettségei (feladatai): A szak honlapjara feltoltott
esettanulmanyok megismerése és aktivan részt venni azok
megbeszelésében.

11. | Téma: A vallalati tervezéssel kapcsolatos cikkek, anyagok megveszélése.

hét | A hallgaté kotelezettségei (feladatai): A szak honlapjara feltoltott cikkek,
anyagok megismerése ¢€s aktivan részt venni azok megbeszélésében.

12. | Téma: A vallalati tervezéssel kapcsolatos cikkek, anyagok megveszélése.

hét | A hallgaté kotelezettségei (feladatai): A szak honlapjara feltoltott cikkek,
anyagok megismerése és aktivan részt venni azok megbeszélésében.

13. | Téma: Az intellektualis toke értékelésével kapcsolatos feladat

hét | megoldasdnak megbeszélése.
A hallgaté kotelezettségei (feladatai): A szak honlapjéra feltoltott
anyagok megismerése ¢€s aktivan részt venni azok megbeszélésében.

14. | Téma:

hét | A hallgaté kotelezettségei (feladatai): Aktivan részt venni a feladatok

megoldasaban és a megoldsdok értékelésében.

VII. Altalanos bibliografia

Zéman. Z. — Toth, A.: Stratégiai pénziigyi controlling €s menedzsment, Akadémiai Kiado, 2018.

Horvath&Partners: Controlling, Complex, Budapest, 2008

Robert S. K. — Atkinson, A. A.: Vezetdi Uzleti Gazdasagtan, Panem, Budapest, 2003.

Kaplan, R. S. - Norton, D. P.: A stratégiakdzpontu szervezet. Panem Kiado, 2002.

Kaplan, R. S. - Cooper, R.: Koltség és hatas - Integralt koltségszamitasi rendszerek, Panem

Kiado, 2001.
VIII.
Tevékenységi formak Didaktikai modszerek
Eléadas Az elméleti anyag bemutatdsa és megbeszélése
Szeminarium Esettanulmanyok és feladatok megoldasa és értékelése, cikkek
megbeszélése.
IX.
Ertékelés formaja Ertékelés Szazalék az érdemjegybol
(irasbeli, irasbeli és szdobeli, szébeli,
teszt, gyakorlat, egyéb)
Vizsga e feladatmegoldas 50 %
e szobeli vizsga 50 %
Kollokvium
Szeminarium
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